B sryeszse
Bn SOCIEDADE DE ADVOGADOS

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA SIMONE LAURENT DE FIGUEIREDO,
JUIZA DE DIREITO DA 17* VARA CIVEL E DE ACIDENTES DE TRABALHO DO
FORO DA COMARCA DE MANAUS. ESTADO DO AMAZONAS.

Autos do processo n.’ 0616875-78.2018.8.04.0001

M M ENGENHARIA LTDA. - EPP “em recuperacao judicial”, sociedade
empresaria inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
sob o n.° 00.579.733/0001-22, constituida aos 28/04/1995, com sede na Avenida Djalma
Batista, 53, salas 1 e 2, Sdo Geraldo, Manaus — AM, CEP: 69053-000, por seus
mandatarios que a esta subscrevem, nos autos de seu pedido de RECUPERACAO
JUDICIAL vem mui respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia para,
consubstanciado no artigo 53 da Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, apresentar o seu
Plano de Recuperacdo Judicial, bem como os laudos de avaliacdo dos ativos e o

economico-financeiro.

Termos em que,

Pede e espera deferimento.

De Sao Paulo — SP para Manaus — AM, 8 de agosto de 2005.

Carlos Roberto Deneszczuk Antonio
OABSP n.° 146360
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Art. 47, da Lein.® 11.101/2005

social e o estimulo a atividade econdmica”.

a
credores, promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua fungio
M M ENGENHARIA LTDA. EPP

Plano de Recuperagéo Judicial

A recuperagao judicial tem por objetivo viabilizar a superacao da situacéo
de crise econdmico financeira do devedor, a fim de permitir a manutencéo
o
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1. GLOSSARIO

Com objetivo de equiparar o entendimento de todos os envolvidos, os termos e
expressoes abaixo listados, sempre que utilizados neste Plano de Recuperagao Judicial, terdo
os significados que lhe s3o atribuidos neste Capitulo. As definicdes serdo aplicaveis no singular

& no plural, no masculino ou no feminino, sem alteracdo de significado.

* MM ENGENHARIA LTDA. - EPP, ou Recuperanda: Sociedade autora da acaode
recuperacao judicial no n°® 0616875-78.2018.8.04.0001, da 17* VARA CiVEL E DE
ACIDENTES DO TRABALHO Comarca de Manaus, Estado do Amazonas, e que
aprésentam ¢ Plano de Recuperagio, leia-se, M M ENGENHARIA.

* Lei de Recuperagio e Faléncias (LRF): Lein® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,
que regula os processos de faléncia e de recuperacao judicial e extrajudicial no Brasil,
e suas alteracoes subsequentes.

» Juizo da Recuperago: Juizo da 172 Vara Civel e de Acidentes do Trabalho, Comarca
de Manaus, Estado do Amazonas, ou qualquer outro juizo que seja declarado

competente para o processamento e o julgamento da Recuperagéo Judicial.

* Administrador Judicial: KAREN BEZERRA ROSA BRAGA, OAB/AM 6617,
estabelecida no endere¢o Avenida Doutor Theomario Pinto da Costa, 450, casa 278,
condominio Renaissance, Chapada, Manaus / AM, nomeada pelo Juizo da 172 VARA
CIVEL EDE ACIDENTES DE TRABALHO, Comarca de Manaus, Estado do Amazonas,
ou quem vier a substitui-lo.

e Plano de Recuperagio Judicial (PRJ ou Plano): Plano apresentado na forma e nos
termos do art. 53 da LRF, no qual sdo expostos os meios de recuperagdo a serem
adotados e as condigdes de pagamento dos credores.

» Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia formada nos termos e para as
finalidades especificadas no art. 35 e seguintes da Lei 11.101/05, composta pelos
credores relacionados no art. 41 da LRF (titulares de créditos derivados da legislacido
do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho; titulares de créditos com garantia
real; titulares de créditos quirograférios, com privilégio especial, com privilégio geral ou

subordinados).

Classe | - Credores Trabalhistas: classe representante dos credores titulares de
créditos definidos no art. 41, |, da LRF

Classe Il - Credores Garantia Real: classe representante dos credores titulares de
créditos definidos no art. 41, 1l, da LRF

» Classe lll - Credores Quirografarios: classe representante dos credores titulanes de
créditos definidos no art. 41, |lI, da LRF
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e Classe IV -~ Credores Quirografarios EPP/ME: classe representante dos credores
titulares de créditos definidos no art. 41, IV, da LRF

Deferimento do processamento: Decisdo proferida pelo Juizo da 172 Vara Civel e de
Acidentes do Trabalho, Comarca de Manaus, Estado do Amazonas, na data de 04 de
junho de 2018, deferindo o processamento da recuperacao judicial nos termos do art,

52 da Lei 11.101/05.

Quadro Geral de Credores (QGC): quadro ou relacdo de credores consolidado e
homologado na forma do art. 18 da Lei 11.101/05.

\'5\\
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2. INTRODUGAO
2.1. SUMARIO EXECUTIVO

O objetivo do presente documento de Recuperacéo Judicial é apresentar a histéria da
M M ENGENHARIA, sua trajetéria, as decisbes coorporativas que foram tomadas no passado,

0 presente momento da empresa, do mercado e do pais, assim como a visdo e estratégia da
Empresa para o futuro.

2.2. SOBRE A RECUPERAGAO JUDICIAL

O objetivo principal da Recuperacéo Judicial é —
funcéo social

privilegiando o cumprimento de sua
— viabilizar a superag3o da crise econdmico-financeira da M M ENGENHARIA.

Pretende-se, nas formas da lei, conciliar a manutencdo e continuidade das atividades
empresariais com o pagamento aos seus credores.

Este Plano de Recuperacio Judicial - PR - representa, na visao da Recuperanda, uma

alternativa vidvel para o pagamento sustentavel e ordenado de suas obrigagdes, apés as
dificuldades narradas, permitindo a manutencdo da fonte produtora, dos empregos, dos
interesses dos credores e promovendo sua preservagao, a preservacao de sua fungéo social e
o estimulo a atividade econémica, uma vez que a empresa e relevante para a regido onde esta
estabelecida, e fica em linha com o principio maior adotado pela LRF.

Cumpriram-se nesse periodo, entre o deferimento do processamento da Recuperacéo
Judicial, e a apresentacdo do Plano, todas as exigéncias lancadas na decisao que deferiu o
processamento da Recuperacéo Judicial e as demais presentes na LRF.

2.3. SOBRE AM M ENGENHARIA

A M M ENGENHARIA foi iniciada em 1995, estabelecida e tendo foco no estado de
Amazonas, tendo como atividade Construgao Civil e Terraplenagem. Fundada por seus dois

atuais administradores, ambos Engenheiros com mais de 30 anos de experiéncia fixados em
Manaus desde o ano de 1985.

Ambos diretores e fundadores da M M ENGENHARIA atuaram por longos anos jun

SINDUSCON (Sindicato da Industria da Construcao Civil do Amazonas), FIEAM (Feder

o W

-
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das Industrias do Estado do Amazonas), CMDU (

Conselho Municipal de Desenvolvimento
Urbano), CONDEMA (

Conselho de Desenvolvimento do Meio Ambiente de Manaus) e CEFET
(Centro Federal de Educacao Tecnolégica do Amazonas), atualmente IFAM (Instituto Federal
do Amazonas).

A M M ENGENHARIA foi pioneira em obter a certificacdo 1SO 9001 dentre seus pares
no ramo de Construgdo Civil em Manaus, bem como também a certificagdo BPQP-H nivel A
nas areas de Edificacdes, Drenagem e Arte Especial, algum tempo depois.

Ao longo de mais de 23 anos de atuacdo, aM M ENGENHARIA incentivou seus muitos

colaboradores e formou profissionais, inclusive promovendo cursos ministrados por seus

profissionais mais experientes, especialmente no interior do Estado do Amazonas, formando
Mestres e Encarregados, valorizando a mao de obra local e sendo um pilar social na regido em
que atua. No seu auge faturou mais de R$ 20 milhées e empregou mais de 350 pessoas.

Dentre seu acervo de obras realizadas ao longo de mais de duas décadas podemaos
citar:

Acervo Obras Puablicas — Construgdo de Estradas Vicinais para o Incra, Construgéo

do Hospital de Maués, do CAIMI na area da saude e, de Escolas na drea da Educacao, todas
para o Govemo do Estado do Amazonas; Reforma do Palacio da Justica e, Casas de Juizes
no interior do Estado do Amazonas, para o Tribunal de Justica do Amazonas; Reforma do prédio
do MP na Avenida Andreé Aratjo e, Construcao do prédio anexo ac MP da Ponta Negra, para o
Ministério Pablico; Construcdo de diversas Escolas, Reformas de Postos de Saiude e Pragas,
para o Municipio de Manaus; Diversas obras em Maués, Parintins e muitos outros municipios,
para Municipios do Interior do Estado do Amazonas; Simulador de Voo da Amazoénia, para o
Ministério da Aeronautica; diversas Obras para os Ministérios da Marinha e do Exército:
Servicos para a Petrobras, Agua do Amazonas, Eletronorte e SUFRAMA, para Orgéos da
Administragdo Publica e: Obras para Organismos Internacionais como o Banco Mundial.
Acervo Obras Privadas — Condominios Residenciais Alphaville II, lll, IV de Manaus,

Terras Alphaville Rio Branco, para a empresa de Incorporagéo Alphaville Urbanismo; Execucio

das Lojas do Amazonas Shopping, Aeroporto e Tropical Hotel para a empresa H. Stem; Loja

Manauara e Loja Amazonas Shopping para o Grupo Cachacaria do Dedé; Obra da Sony DADC;
Reforma do Clube do Trabalhador e das Instalagées do Prédio da Joaquim Nabuco, entre
outros, para o sistema FIEAM - SES| — SENAI; Obras para: SENAC — SESC, Centro de Ensino

La Salle, Direcional Engenharia, Shopping Ponta Negra, Amazonas Shopping e, Dodé Veiculos:
Condominios Residenciais Walderez Simées e Village Verti:

Lojas Comercias como: H. Stem,
Vivara, Ellus, Boticario, Levis e muitas outras.

Ainda que com toda sua relevancia e sucesso, sofre com o processo recessivo Brasileiro

desde 2014, que impacta em todos os setores produtivos nacionais e especialmente sobre

\
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ramo de Construgdo Civil, em que atua a M M ENGENHARIA. Recessao essa que vem fazendo

disparar os indices de desemprego e o nivel de endividamento das empresas do Pais.

A M M ENGENHARIA foi duramente afetada com paralizagdo de suas obras,

alongamento e/ou inadimpléncia nos seus recebiveis e elevacio real em taxas de | Jjuros de seus

financiamentos, a obrigando reduzir drasticamente seu quadro de colaboradores - onerando
Seu caixa ja duramente impactado com rescisées — e a obter mais aportes de recursos para

manter a sobrevivéncia da Empresa. A M M ENGENHARIA viu entdo reduzir para
aproximadamente R$ 1,5 MM seu faturamento no ano de 2017, o que representava de 25 a
30% do faturamento que regularmente outrora apresentara.

Nos proximos topicos serdo abordados com mais detalhamentos os motivos de sua

crise, da crise do setor, e das muitas possibilidades de retomada e recuperacdo da Empresa.

2.3.2. MERCADO DE ATUAGAO

A M M ENGENHARIA tem entre suas principais atividades Projetos de Viabilidade e

Projetos Basicos e Executivos, e principalmente Servicos de Engenharia como: Muro de

Contencio; Impermeabilizagéo; Drenagem:; Estrutura; Recuperagdo Estrutural; Reformas Civis

(Residencial, Industrial e Comercial); Instalagées Prediais de Agua; Instalagbes Prediais de

Esgoto; Instalagées de Agua Pluvial: Instalagdes Elétricas — Alta e Baixa Tenséo; Instalacées

de Telefone; Instalacdes de Légica; Obras de Infra e Superestrutura em Concreto Armado;
Galpées Industriais de Estrutura Metalica e/ou Concreto Armado; Concreto Protendido;

Instalacdo de Forros de Acusticos e P.V. C; Instalagéo de Divisérias; Cobertura Metalica e

Espaciais; Piso Korodur: Urbanizagdo; Servico de Serralheria; Servicos de Movelaria €;
Execucdo de Pontes.

2.3.3. CONSTRUCAO CIVIL NO MUNDO

O importante polo & o Europeu, que pode nos parametrizar g Construcao Civil no mundo.
Na zona do Euro, o setor de Construgéo Civil esteve em uma prolongada crise em varios paises,

agora da fortes sinais de recuperacdo. De acordo com o boletim de estatisticas europeu, o

Eurostat, a producdo no setor da construcao cresceu 6,9% nos paises da zona euro em

Fevereiro de 2017 face ao més anterior, alavancado pelos fortes progressos no setor de

engenharia (que cresceu 10,1%), até mais do que no segmento dos edificios (cresceu 4%).
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Se ampliarmos as anélises estatisticas aos 28 paises que integram a Unido Europeia,
0 crescimento é ligeiramente menos expressivo: a produgéo cresceu no global 4,4%,
desempenho de 5,5% na engenharia civil e de 4% no segmento de edificios.

devido ao

Ainda mais relevante do que estas comparagbes com o més anterior podera ser a
anélise ao desempenho em termos homologos, permitindo os dados do Eurostat constatar que,
trazendo Portugal como exemplo, o setor da construcdo passou de um indice de produgéo
negativo de 2,6% em Setembro de 2018, para uma taxa de crescimento positiva de 3%
assinalada em Fevereiro de 2017. Ainda considerando Portugal, onde o setor de construgao
continua a representar metade do investimento publico nacional, agora passa a trilhar terreno
positivo também no segmento das obras publicas. A recuperacéo do setor comecou a ser feita
sobretudo na construgéo residencial, alavancada pelo movimento de reabilitagio urbana.

Os resultados positivos que o setor portugués ja comeca a evidenciar nas estatisticas,
esta ainda longe de atingir os niveis de crescimento registrados que se manifestam, por
exemplo, na Eslovénia (cresceu 21 ,4%), na Hungria (15,1%), na Suécia (13,2%
na Alemanha (11,6%

) ou até mesmo
). Os paises que enfrentam as maiores taxas de variagao negativas sdo a
Eslovaquia (-10,6%), a Republica Checa (-5,5%) e a Pol6nia (-5,1%).

2.3.4. CONSTRUGAO CIVIL NO BRASIL

Com impacto direto no mercado da construcdo civil, a instabilidade da economia
brasileira foi o principal motivo para os resultados negativos que ocorreram nos Ultmos anos.
A necessidade de estabilidade no governo, por sua vez, também ¢é fundamental para que
possam ser realizados mais investimentos em setores que movimentam obras de infraestrutura
€ programas de moradia. Se por um lado, a demanda necessita de financiamentos
governamentais para compra de imoveis, por outro, as empresas necessitam de financiamentos
para realizar as obras e também de uma demanda crescente para investir em novos projetos.

Inadiavelmente, 2018 sera ano de mudancas por conta das eleicées. O Sebrae, em sua
publicagdo “Cenarios Prospectivos: o setor de constru¢éo no Brasil de 2016 a 2018" aponta
trés panoramas: primeiramente, ha expectativa de retomada da governabilidade com potencial
estabilidade econdémica; na segunda altemativa, a politica e a economia podem ficar em
sintonia, gerando crescimento; ou, no pior dos cenarios, pode haver uma recessio economica
em meio a instabilidade politica. Segundo informacdes extraidas do estudo do Sebrae, o PIB
da Construgdo, em um cenario realista, deve crescer 2,6%; em um cenario otimista, deve ter
aumento de 3,3%; e ja em um cenario pessimista, deve ter queda de 0,5%.

Para Nielsen Alves, professor de engenharia civil da Universidade Catélica de Brasilia,

0s empresarios devem se encorajar para retomar os investimentos esse ano. “Desde | a ?

\
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passado, 2017, nds ja notdvamos as empresas querendo voltar a investir no mercado porque,

como elas sdo construtoras ou investidoras, n3o podem ficar sem construir, e elas ficaram por
exemplo, de 2014 a 2016 paradas”, afirma Alves.

De acordo com o professor, a instabilidade politica de 2017 foi a razdo pelo adiamento
da retomada, porém, a expectativa € de que agora, em 2018, o futuro presidente do pais seja

pré-mercado. Dessa forma, as empresas estariam encorajadas a realizar investimentos. O

cenario que se pode esperar tende a estar alinhado com a primeira e a segunda expectativa do
Sebrae, que demonstra crescimento ou, pelo menos, estabilidade.

Com uma demanda mais rigorosa, os projetos em 2018 precisam ser mais assertivos e
€ imprescindivel que as empresas demonstrem aos seus clientes o valor de seus produtos

atrelados em normatizagbes e sustentabilidade. Para Aives: “Quando estavamos vivendo

aquele boom em que tinha muita gente para comprar, qualquer tipo de empreendimento que
fosse feito, vendia. Hoje, a construtora busca conquistar o cliente mostrando que sua obra usa

produtos industrializados, normatizados, que atendem, principalmente, a Norma de

Desempenho, que &€ uma norma que entrou em vigor em 2013 e veio organizar a bagunga que
era com relacdo a procedimentos e produtos”
Brasilia.

» €xplica o professor da Universidade Catélica de

Algumas das tendéncias levantadas pelo estudo do Sebrae e que devem se propagar

pelos proximos anos envolvem o aumento no numero de mulheres como profissionais do

mercado da construgdo civil, a concepgdo de construgdes sustentaveis, a utilizacdo de

construcao enxuta, o desenvolvimento de e-learning na cadeia de construgdo para suprir a

necessidade de qualificacdo de mao de obra, a criagdo de smart cities, e também a realizagdo
de servigos agregados.

2.3.4.1. PANORAMA DA CONSTRUGCAO CIVIL NO BRASIL

Os dltimos anos ndo foram faceis para a construgao civil no Brasil. Diversos fatores
contribuiram para que o setor amargasse quedas consecutivas. Abordaremos aqui as principais
causas dessa retragdo do setor e as perspectivas de recuperacdo. Conheceremos 0s
acontecimentos que mais influenciaram os rumos da construcéo civil no Brasil para entender a
conjuntura da atual crise.

PIB da Construgdo Civil: Desde o 2° trimestre de 2013, a queda no PIB do setor soma

14,3%, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). O PIB total do Pais, por

sua vez, diminuiu 5,5% no periodo. Em 2017, a construcéo civil no Brasil foi o setor da economi
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Construgdo Pesada (Sinicon) em parceria com a LCA Consultores. O estudo aponta que, no 1°

semestre de 2017, o PIB do segmento caiu 6,6% em comparagéo com o 1° semestre de 2016.

Construgao civil no Brasil e demissées: Como resultado do declinio no setor, mais de 1
milhdo de trabalhadores da construcao civil perderam seus empregos. Os dados foram
divulgados pelo Sindicato da Industria da Construcéo Civil do Estado de S&o Paulo (SindusCon-
SP) e pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV). Esse resultado considera o periodo de outubro de
2014 até dezembro de 2016. Desde ent&o, o numero de trabalhadores da construcao civil no
Brasil caiu de 3,57 milhdes para 2,489 milhdes.

Razbes da queda no crescimento da construcao civil no Brasil: Especialistas afirmam
que a construcdo civil no Brasil esta sendo afetada pelo menor numero de obras publicas, pelo
impacto da Operacdo Lava Jato e pela queda na venda de iméveis.

Construcdes de obras do PAC interrompidas: Entre 2015 e 2018, a estimativa de
investimentos com o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), a maior fonte de
investimentos do pais, era R$ 1,04 trilhao. Segundo dados do Ministério do Planejamento, em

2015, o PAC realizou investimentos de R$ 251,7 bilhdes. Isso representa 24,2% do total

previsto nesses trés anos. Devido 3 queda de arrecadagéo, o governo federal reduziu o repasse
em 2016 . Cerca de 2 mil obras tiveram sua construcéo interrompida. Isso contribuiu para

compor o atual cenario de demissées na construcao civil e de desaceleracéo do crescimento
econémico do Pais.

Operagao Lava Jato:; As investigacdes de corrupgdo nas maiores empreiteiras do Pais
agravaram os impactos da crise econdmica. Muitas empresas tiveram que pedir recuperacio
judicial. Além disso, as agéncias de classificacdo de risco rebaixaram as notas de créditos das
instituicdes envolvidas no caso. Muitas comecaram a vender ativos devido a falta de recursos,
Um estudo elaborado pela GO Associados calcula que a Lava Jato deve ter um impacto
negativo anual de 3,63% sobre o PIB entre 2015 e 2019. A conta considera as reducdes nos
investimentos da Petrobras e no faturamento do setor de construgio.

Mercado imobiliario: A crise, somada 3 alta da inflagdo e ao aumento dos juros, levou a
um aumento no numero de iméveis disponiveis no mercado. O principal problema tem sido os

distratos, ou seja, a desisténcia da compra do imével. Isso compromete a capacidade de

investimento e a sobrevivéncia de construtoras e incorporadoras. Segundo a Associacgdo
Brasileira do Mercado Imobiliario (Abrainc), em 2016, foram devolvidos 44.200 imoveis (42,8%
das unidades vendidas no mesmo periodo). Foi uma queda de 7,1
e 2,5%

% em comparagéo com 2015
inferior & de 2014. A Secretaria de Defesa do Consumidor do Ministério da Justica

finalizou uma medida provisoéria para regularizar os distratos, mas o texto ainda esta na Casa
Civil.

Obras paradas: Ha mais de 8,2 mil obras paralisadas em todo o Brasil, segundo um
estudo realizado em setembro pela Confederagdo Nacional de Municipios (CNM)

Esses
\ N‘?J(
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empreendimentos representam aportes de cerca de R$ 32 bilhdes. Outras 11,2 mil obras
deveriam estar em andamento, mas nao foram iniciadas por atraso no repasse de recursos da
Uni&o. Os projetos, distribuidos por todo o Pais, abrangem pavimentacédo de vias urbanas e
restauracdo de espacos de esporte e lazer, moradias e unidades de saude.

BNDES empresta menos em 2017: O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES) emprestou 20% menos até setembro de 2017. Foram R$ 50 bilhdes nos
primeiros 9 meses do ano, diante de 62,2 bilhdes no mesmo periodo de 2016. Para a
construcdo civil no Brasil, o volume de recursos tomados no banco neste ano teve queda de
73%. Esses numeros refletem a recessio do pais, que levou o banco a registrar seu pior
resultado em 10 anos.

Investimentos no Programa Minha Casa Minha Vida em 2017: Apenas o segmento da
habitacao popular, com o Programa Minha Casa Minha Vida (MCMV), pode tomar folego em
2017. O setor recebeu R$ 70,5 bilhdes em recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS). Isso representa um aumento de R$ 7 bilhdes em relagdo ao orgamento inicial. Os
subsidios para o MCMV também aumentaram, passando de R$ 9 bilhées para R$ 10,2 bithdes.
Segundo o governo federal, dos R$ 70,5 bilhdes para habitagdo, R$ 51,5 bilhdes foram
direcionados a projetos populares. Desse valor, R$ 25 bilhdes sdo para cartas de créditos
individuais e R$ 25 bilhdes para apoio a produgdo. Desse montante, R$ 500 milhdes sera
destinado a associacGes ou organizagdes e R$ 1 bilhdo ao setor publico.

CEF detém financiamentos e outros bancos reduzem taxas: Com cerca de 70% de
participacdo no crédito imobiliario do pais, no final de setembro deste ano a Caixa mudou as
regras do financiamento da casa propria. Também deixou de ser o banco com as menores
taxas de financiamento habitacional. A justificativa foi a necessidade de ajustar o sistema do
banco & Instrugdo Normativa 32 do Ministério das Cidades. Esse dispositivo fixou limites
mensais para os financiamentos imobilidrios com recursos do FGTS. O menor volume de
dinheiro na poupanca também influenciou a decisdo. Agora outros bancos estdo buscando
atrair clientes com reducéo de taxas e oferta de condigbes mais favoraveis.

Valores do FGTS para 2018: A Peca Orcamentaria 2018-2021, elaborada pelo Conselho
Curador do FGTS, estabeleceu orcamento para 2018 no valor de R$ 855 bilhdes. Desse total,
R$ 69,5 bilhes serdo destinados ao setor habitacional. O orcamento ficou abaixo do reservado
para este ano, que era de R$ 88,2 bilhées, porque as projeces apontam aumento de saques
€ reducao de receitas. Isso significa menor liquidez do FGTS. Em 2018, os recursos para o
Programa Minha Casa, Minha Vida chegardo a R$ 52,5 bilhdes, destinados 3 liberacao de

financiamentos a pessoas fisicas e juridicas. Outros R$ 9 bilhées se referem a descontos nos

financiamentos para pessoas fisicas; R$ 500 milhdes s&o para o Programa Pré-Moradia; R$ 5
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do govemo € que esses investimentos em habitacdo gerem mais de 1,22 milhdo de empregos
nos proximos quatro anos.

2.3.5. ANALISES E PROJEGCOES DA CONSTRUGAO CIVIL NO BRASIL

Abordaremos a seguir aspectos e acontecimentos que, em suma, trazem positividade
para as perspectivas, bem como projecées de cenarios para o setor da Construgdo Civil
brasileiro.

Lancamento do novo PAC: O programa Avancar, que vai substituir o PAC criado em
2007, prevé investimentos de R$ 53 bilhées em varios setores da economia, entre 2017 e 2018.
Estdo incluidas no programa todas as obras que podem ser inauguradas até dezembro de
2018. No Ministério das Cidades, os projetos ultrapassam R$ 15 bilhdes. O Ministério dos
Transportes deve contemplar mais de 50 projetos. O governo avalia incluir no programa
também algumas obras que serdo concluidas a partir de 2019, mas que estdo em fase
adiantada de construgdo. Ja o PPI, ou Crescer — nome de batismo do Programa de Parcerias
de Investimentos (PPI) do govemno Temer - prevé projetos em parceria com o setor privado,
concessoes e privatizagées. Uma parte dos projetos do PAC foi para o PPI, e outra parte sera
incluida no novo programa ou excluida.

Lei da terceirizacdo e reforma trabalhista: Ha muito tempo os gestores da construgdo
civil esperavam mudancas na legislagdo, que atualizassem as relagbes de trabalho,
diminuissem a burocracia e estimulassem novos investimentos. Em 2017, algumas das
mudancas desejadas pelo empresariado vieram com sancao da lei da terceirizacdo e da
reforma trabalhista. A lej da terceinzacao regulamentou a subcontratagcdo de servigos para
todas as atividades, assim como a quarteinzacdo. Também ampliou o prazo dos servigos
temporarios. Essa medida conferira mais seguranca juridica no setor. Por sua vez, a reforma
trabalhista modificou pontos importantes da CLT de 1946. Entre as implicagdes para a
construcao civil, podemos citar as alteragées nos acordos coletivos, fracionamento de férias,
jornada de trabalho e rescisdo contratual.

Retomada da confianga: O indice de confianga em relagdo a recuperagao da construgdo
civil no Brasil a partir de 2018 subiu 1.4 ponto em setembro de 2017, alcangando 77,5 pontos.
Ap0s o quarto més seguido de alta, o indice reécuperou o patamar de abril de 2015 (77,2 pontos),
segundo divulgagdo da FGV. Para os especialistas, entre os fatores que podem contribuir para
a retomada do crescimento estdo a queda das taxas de juros, a melhora do crédito, a
recuperacao da economia e a perspectiva de volta dos investimentos em infraestrutura em meio

a serie de privatizacbes e concessbes promovidas pelo governo federal. N
\ J\\
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Cenarios prospectivos 2018: O Sebrae realizou o estudo “Cenarios Prospectivos: o setor
de construcéo no Brasil de 2016 a 2018”, levando em consideragéo os impactos da situagéo
politica e econdmica do Pais no setor da construg&o civil. Como resultado, foram apresentados
trés cenérios possiveis a partir de 2018. Sao eles:

Cenario 1: Expectativa de retomada da governabilidade com potencial estabilidade
econdmica. Neste cenario, a situagdo econdmica do pais sera desfavoravel. A economia devera
tomar folego a partir de 2018, crescendo 0,8% —e a construcao tera expansao de 1,6%. Entre
os desafios apontados pelo Sebrae, estdo o excesso de estoques imobilidrios, a baixa
disponibilidade de crédito &s empresas e o sistema tributério defasado. Isso sem falar na alta
taxa de juros, a terceira maior em ambito global. A concessdo de crédito imobilidrio estarg em
queda. Os principais motivos sdo a menor oferta de recursos pelos bancos, menor demanda,
taxas de juros mais altas e andlise de crédito mais rigida. A retomada da expansao do crédito
imobilidrio podera ser impulsionada tanto pela busca por fontes altemativas de recursos
privados, como por maior incentivo & securitizagao de créditos imobiliarios. Em janeiro de 20186,
o valor do m? (CUB) chegou a R$ 1.224 48 , contra R$ 1.152,00 em janeiro de 2015. Foi uma
alta de 6,3%, influenciada por questées tributarias e trabalhistas, taxas de juros, preco dos
insumos e disponibilidade de crédito. A projecdo desse cenario para o INCC (indice Nacional
de Custo da Construgdo) em 2016 foi de 5,7%. Em 201 7, desceu para 4,8%, e em 2018, estima-
se que desca para 3,8%.

Cenaério 2: Politica e economia em sintonia, gerando crescimento: Neste cenario mais
favoravel, o PIB tera alta de 1,7% a partir de 2018. A construcao civil no Brasil crescera 3,3%.
A melhoria do ambiente de negécios e a maior seguranca juridica estimulardo o crescimento
econdmico do setor. Como ele depende de empréstimos de curto prazo e financiamentos, a
reducdo da taxa de juros devera incentivar o financiamento imobilidrio, impulsionando a
demanda.

Cendrio 3: Recessdo econdmica em meio a instabilidade politica: Neste cenario
pessimista, o PIB de 2018 ficarg quase estavel (-0,2%), e a construcdo caira 0,5%. A inflagdo
crescente conduzira a elevacdo nas taxas de juros. Isso aumentara o custo do financiamento
imobilidrio e empresarial, prejudicando a demanda. Por outro lado, redugdes nos juros
incentivardo o aumento da inflacao, prejudicando o poder de compra da populacdo. Neste
terceiro cendrio, o estudo do Sebrae nao prevé alteracdes fundamentais no sistema tributario.
O credito as empresas que atuam no setor da construcdo sera restrito, tanto para linhas de
curto prazo quanto para investimentos produtivos. O mercado imobiliario estara com baixa
demanda por iméveis e grandes quantidades de estoque devido a caréncia de recursos para
financiamentos imobiliarios. A recessao econémica e a instabilidade politica inviabilizara agdes
do governo para impulsionar a atividade produtiva. Essa situacdo prejudicara a expansao da

oferta de insumos e a produtividade das empresas, gerando alta no custo da construgao.

’
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