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Rela to rioUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA de  Econom ico  de  v iab ilidade  

em presaria l (REVE )

-E stru tu ra l -

Elaborado por: BRAGA assessoria Empresarial Ltda. 

Responsdvel tecnico: Durval BRAGA.

Enderego  1 : Aven ida  Themorario  P in to , 811 , Skye  P la tinum  O ffice , 14°  

andar, C j 1409  a  1412 , Chapada, Manaus  -  AM . CEP: 69050  -  550 .
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Manaus-AM ,UTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 13  de  abril de  2022 .

Ao  Ju izo  de  D ire ito  c ive l das Varas  da  Comarca  da  C idade  de  Manaus,  

Estado do Amazonas, TJAM . Em consondnc ia com  o quan to d isposto na le i 

11 .101 /2005 - Le i de Recuperagdo e fa lenc ia , artigos 53 , inc isos (I e II), a BRAGA 

Consult, por in te rm edio de seu econom ista , Durva l BRAGA , corecon /AM  3036 , 

subm ete  d  aprec iagdo  de  Vossa  Exce lenc ia , o  Rela to rio  De  v iab ilidade  Econom ica  e  

em presaria l (“REVE") conso lidado  en tre  os  penodos de  Dez  de  2018  a  DEZ  de  2022  do  

GRUPO  COOPENURE .

Este Laudo fo i e laborado pe la BRAGA Assessoria Empresaria l L tda  

(“BRAGA Consu lt” ), un ica e exc lus ivam ente com o  subs id io d e laboragdo do PRJ  

(P lano de Recuperagdo Jud ic ia l) da Recuperanda e ndo se con funde com ,  

superpde ou modifica os te rm os e cond igdes do PRJ a ser, apropriadamente  

apresen tado , e  ndo  deve  ser  desagregado,  fragm entado  ou  u tilizado  em  partes  pe la  

Recuperanda  e  seus  rep resen tan tes, por  credores  ou  qua isquer  te rce iros  in te ressados.

Para a lcangar o  ob je tivo  deste  traba lho , fo ram  u tilizados fa tos h is td ricos, 

in form agdes macroecondm icas e  de mercado , bem  com o  in fo rm agdes e  dados  

d ispon ib ilizados pe lo  GRUPO  COOPENURE  e  por seus adm in is tradores, consu lto res  e  

dem ais  prestadores  de  serv igo  ("Dados  e  In fo rm agdes").

A BRAGA ndo assum e qua lquer responsabilidade  caso  os resu ltados  

fu tu res d ifiram  das pro jegdes apresen tadas  no Laudo e  ndo o fe rece  qua lquer  

garantia  em  re lagdo  a  ta is estim ativas. Nesta perspective , as conc lusdes aqu i 

apresen tadas sdo resu ltan tes da and lise dos Dados e In fo rm agdes, a lem  de  

pro jegdes macroecondm icas e  de  mercado , ass im  com o  sobre  perfo rm ance  e  

resu ltados decorrentes de even tos fu tu res, e estdo su je itas as segu in tes  

cons ideragdes:

O  Laudo  ora  apresen tado  envo lve  questdes  de  ju lgam entos  ob je tivos  e  sub je tivos  face  

d  com plex idade  das  and lises  dos  Dados  e  In fo rm agdes  e  as  fon tes  de  in fo rm agdes  

consu ltadas  ao  longo  das  and lises;
Ndo  hd  in te resse  finance iro  do  consu lto r ou  pro fiss ionais  da  BRAGA  Consu lt iflo  GRLj/o  

COOPENURE ;

O s  honord rios  estim adospara  a  execugdo  deste  trabalho  ndo  fo ram  base '
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te rnUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA qua lquer re laqao  com  os va lo res  aqu i reportados, ass im  com o  nao  sdo  variave is  

em  fungdo  destes;

Este  Laudo  fo i fe ito  com  base  em  in form agoes  d ispon ib ilizadas  pe la  Empresa , a  qua l fo i 

cons iderada  verdade ira , um a vez  que ndo  faz parte do  escopo de  traba lho deste  

consulto r  econom ico  qua lquer  tipo  de  investigagao  independen te  e /ou  proced im ento  

de  audito ria . Desta fo rm a, a BRAGA Consu lt ndo  assum e  qua lquer responsab ilidade  

pe la  im prec isdo  dos  Dados  e  In fo rm agdes  u tilizados  nesteLaudo;

Este  Laudo  fo i preparadocom  a  fina lidadede  ava lia ra  v iab ilidade  da  Empresa  para  

p le ito  nodm bito  da  RJ (recuperagdo  Jud ic ia l), a  BRAGA  Consu lt ndo  e  responsdve l 

perante te rce iros por qua lquer a to ou fa to decorren te da sua u tilizagdo para  

qua lquer ou tro  fim  que  ndo  o  aqu i dec larado ;

Este  Laudo  fo i desenvo lv ido  a  pedido  da  GRUPO  COOPENURE  e  ndo  deve  ser in terp re tado  

por  qua lquer  te rce iro  sendo  para  e fe ito  de  a ju izam ento  de  Ped ido  de  RJ (R ecuperagdo  

Jud ic ia l);

A  BRAGA  Consu lt ndo  sera  responsdve l por  a tua liza r  este  re la to rio  em  re lagdo  a  eventos  

e  c ircunstdncias  que  possam  ocorre r poste rio rm ente  d  da ta  de  re fe renda  do  mesmo;

A lgum asdas  cons ideragdes  descritasneste  Laudo  sdo  baseadasem  even tos  fu tu res  

que  rep resen tam  a expecta tiva  da  GRUPO  COOPENURE e de  sua adm in is tradora ,  

consulto res  e  dem ais  prestadores  de  serv igo , d  epoca  em  que  ta is  cons ideragdes  fo ram  

e laboradas. Assim , os resu ltados apresen tados neste Laudo rep resen tam meras  

pro jegdes, razdo  pe la  qua l podem  d iferir  dos  resu ltados  que  v ie rem  a  ser  concre tizados,  

em  ocorrendo vo la tilidade extrem a do n icho de mercado da sdude medica no  

Amazonas  e  Sdo  Pau lo .

Den tre os dados e  in fo rm agdes u tilizadas para e laboragdo deste Laudo , hd  

in fo rm agdes fo rnec idas pe lo GRUPO  COOPENURE, que  te rn com o  ob je tivo  proporc ionar o  

de ta lham ento necessdrio de suas operagdes, investim entos, estru tu ra de cap ita l e  

capac idade de geragdo de ca ixa . Este Laudo , su je ito as prem isses e assungdes ne le  

dec laradas, pre tende  o fe recer um a  v isdo  da  capac idade  finance ira  da  em presa  de  supera r  

a  crise  econom ica-finance ira  asso lada , de  modo  a  perm itir a  ava liagdo  da  susten tab ilidade  

e  exequ ib ilidade  da  con tinuagdo  das  operagdes  da  em presa .

Ressa ltam os a  este  d is tin to  Ju izo  que fo ram  so lic itadas in fo rm agdes da  

em presa a te 31 de  dezem bro  de  2022, nos qua is fo ram  dev idam ente env iadas.

A tenc iosam ente ,

L3ae  abri de  2 i

OS  BRAGA  NETO  -  Econom ista  -  Corecon /AM  3036URVX l DOS '
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1 .UTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Consideraq :6es Gera is ........................................................................................

H isto rico  do  Seto r de  Saude  no  B ras il e  no  Amazons................................

3 . H isto rico  do  GRUPO  COOPENURE  (pa rticu la r)............................................

4 . S itua^ao  Econom ica  e  Causas  da  C rise  da  GRUPO  COOPENURE ..................

5 . Quadro  Gera l de  C redores  e  te rm ometro  de  inso lvenc ia  da  GRUPO  COOPENURE
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IUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA -  CONS IDERACOES  GERA IS

De  acordo  com  a  Le i no 11 .101 , de  9 de  fevere iro  de  2005  que  regu la  a  

recuperagdo  jud ic ia l, a extra jud ic ia l e  a fa lenc ia do em presdrio e da soc iedade  

em presdria , este Laudo ava lia a v iab ilidade econdm ico-finance ira das  

Recuperandas, no  dm bito  do  PRJ, com  certas  c ldusu las  de  lim itagoes.

Portanto , este Laudo, suas conc lusoes, bem  com o seus apend ices e  

anexos, ndo  devem  ser in terp re tados, ou  u tilizados, sem  leva r em  cons ideragdo  ta is  

c ldusu las.

Este Laudo , bem  com o as op in ides e conc lusoes ne le con tidas, fo ram  

rea lizados  para  O  GRUPO  COOPENURE  no  con text©  do  sua  v iab ilidade  econdm ica  

para  superagdo  da  crise , por  in te rmed ia  da  fe rram enta  “Recuperagdo  jud ic ia l". Este  

Laudo  e  constitu ido  de  25  pdg inas, a lem  de  seus  anexos, e  ndo  deverd  ser  ana lisado  

de modo repartido , h ipdtese em que nenhum a responsab ilidade poderd ser  

a tribu ida  ao  Consu lto r, caso  ocorra .

Q ua lquer usudrio e /ou recep to r deste Laudo deve esta r c ien te das  

cond igdes, prem issas  que  nortearam  sua  e laboragdo , das  s ituagdes  de  mercado  e  

econdm icas  do  B ras il, mais  espec ificamente  no  Amazonas  -  munic ip io  de  Manaus  -  

, ass im  com o  ao  segm ent©  econdm ico  no  qua l o  GRUPO  COOPENURE  estd  inse rido -  

te rce irizagdo /p restagdo  de  mdo-de-obra  espec ia lizada  na  Saude  Pub lica  e  P rivada  

-  CNAE  86 .50-0-99  -  A tiv idades  pro fiss iona is  da  area  da  saude.

O s serv igos da BRAGA consu lt para e laboragdo deste Laudo ndo  

rep resen tam  um a aud ito ria , rev isdo , exam e ou ou tro tipo de  a testado , da fo rm a  

com o essas expressdes encon tram -se iden tificadas pe lo Conse lho Federa l de  

Contab ilidade  ("CFC”)e  CoFecon  ("Conse lho  Federa l de  Econom ia"). Assim  sendo , 

ndo expressam os qua lquer fo rm a de garan tia sobre assun tos con tdbeis ,  

dem onstragdes finance iras, in form agdes  finance iras, ou  sobre  con tro les  in fernos  do  

GRUPO  COOPENURE .

Ndo em itim os op in ido pro fiss ional sobre a ap licagdo dos princ idbs  

con tdbe is de acordo com  as Norm as In te rnac iona is de Serv igos Relac ionaa  

(In te rna tional S tandard on Rela ted Serv ices - ISRS 4410), e suas a lte ragdes o \>
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in te rp re tagoesUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA subsequen tes. Este  Laudo  ndo  constitu i parecer lega l ou  jund ico .

Ndo conduz im os um a rev isdo ou investigagdo independen te para  

iden tifica r fraudes ou a tos ilega is , mas rea lizam os um a andlise S .W .O .T (Forgo , 

Fraqueza, oportun idades  e  am eaga) consub is tanc iada  na  conc lusdo  do  traba lho .

A BRAGA Consu lt ndo te rn qua lquer responsab ilidade sobre o estudo , 

and lise e apresen tagdo de custos e investim entos pro je tados no cendrio de  

recuperagdo  jud ic ia l do  GRUPO  COOPENURE .

Este traba lho ndo abrange a ava liagdo de custos operac iona is , bem  

com o  po tenc ia is  melhorias  de  P rocesses Operac iona is Padrdo  (“PoP”) que  possam  

gera r po tenc ia is  redugdes  de  custos, e  o tim izagdes  operac iona is  e  adm in is tra tivas, 

de  modo  a  causar urn  desco lam ento  en tre  fa tu ramento  e  custos.

O s  serv igos prestados  sdo  lim itados  a  ta is conhec im entos e  experienc ias  e  

ndo rep resen tam  aud ito ria , assessoria . Ndo obstan te essas lim itagdes, a conc lusdo  

con tida neste  Laudo  fo i destinada  ou  escrita  pe la BRAGA  Consu lt para  ser usada, e  

ndo  deverd  ser usada  para  ou tro  in tu ito , pe lo  destina td rio  ou  qua lquer te rce irocom  o  

propds ito  de  apresen tagdo  de  ped ido  Recuperac iona l para  reestru tura r os  debitos  e  

supera r a  crise  c ircunstanc ia l a  que  se  subm ete  desde  meados  de  2018 .

II- H ISTOR ICO  DO  SETOR  DA  SAUDE  NO  BRAS IL  E  NO  AMAZONAS .

A  partir de  1930  e  a  tom ada  de  poder por  Getu lio  Vargas, o  governo  federa l 

passou a  concen tra r fungdes  e  aum enta r o  con tro le . C riou-se en tdo  o  M in is te rio da  

Educagdo e Saude, que , em bora tenha to rnado a lgum as medidas de con tro le  

san itd rio , acabou prio rizando o s is tem a educac iona l. Na epoca , as Caixas de  

Aposen tadoria  e  Pensdo  fo ram  substitu idas  pe los  Ins titu tes  de  Aposen tadoria  e  Pensdes  

(lAPs), de ixando  de  ser gerenc iados  pe las  em presas  e  passando  a  ser con tro lados  por  

en tidades s ind ica is. A  constitu igdo  de 1934 garan tia a inda  a ass is tenc ia medica , a  

licenga-mate rn idade  e  jo rnadas  de  traba lho  de  8  horas.

A Le i O rgdn ica da P rev idenc ia Socia l, que un ificava os lAPs de cada  

s ind ica to  em  um  so  reg im e  e  conso lidava  as le is  traba lh is tas, fo i ins taurada  em  1960. 

Traba lhadores ru ra is , em pregados dom esticos e func iondrios pub licos, no en tanto ,  

con tinuavam  de  fo ra . Em  1967 , apos  o  go lpe  m ilita r, criou -se  o  Ins titu te  Naciona l de  

P rev idenc ia Socia l (INPS ), que rea lm ente un ificou os lAPs. Como a dem anded  da  

poou lacdo  oor  serv icos  de  saude  u ltrapassava  a  caoac idade  de  o fe rta  do  aovem p, o /

defic it era coberto pe lo s is tema privado por meio de repasses finance ifosX
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proporc ionandoUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA um  grande  cresc im ento  da  rede  privada  de  hosp ita ls . Para  con tro la r  

esses repasses, o  IM PS se transfo rm ou no  Ins titu te Naciona l de  Assis tenc ia Medica  da  

P rev idenc ia Socia l (INAMPS) e  o  toco  da  saude pub lica  ficou lim itado ao  processo  

cura tivo , sem  muitos  investim entos  em  prom ogdo  e  prevengdo .

Nos u ltim os anos  da  d itadura m ilita r e  a te  mesmo  depo is  da  queda  desse  

reg im e, d medida que a soc iedade vo ltava a a tuar no s is tema po litico , a saude  

pub lica  fina lm ente  ganhou  um  o lhar  soc ia l pe la  re fo rm a  san ita ris ta .

Na  epoca , fo ram  criados  o  Conse lho  Consu ltivo  de  Adm in is tragdo  da  Saude  

P rev idenc id ria (CONASP ), o Conse lho Naciona l dos Secre td rios Estadua is de  Saude  

(CONASS) e  o  Conse lho  Naciona l dos  Secre td rios Munic ipa is  de  Saude (CONASEMS), 

em  um  movim ento  que , no  fim , gerou  a  criagdo  do  SUS. Ao mesmo  tem po, a  rede  

privada conseguiu se estabe lecer, criando um  subs is tem a de a tengdo medico-  

sup lem enta r com  a  fo rm agdo  dos  d ive rsos  tipos  de  conven ios: coopera tives  medicos,  

medic ina  de  grupo , seguro -saude , p iano  de  adm in is tragdo  e  au togestdo.

A  constitu igdo  de 1988 chega  e  estabe lece  a  saude  com o  um  d ire ito  de  

todos  e  um  dever  do  estado , fo rm ando  a  base  para  o  s is tema  pub lico  e  un ive rsa l a tua l. 

Susten tando-se  no  tripe  de  descen tra lizagdo , in teg ra lidade  e  partic ipagdo  popula r, o  

S is tem a  Unico  de  Saude  consegu iu  se  estabe lecer na  a tengdo  prim dria  e  nas  medidas  

com  toco  educa tive , ass im  com o  em  agdes  de  prom ogdo  d  saude  e  de  prevengdo ,  

com o  cam panhas  de  vac inagdo .

Apesar d isso, o s is tem a pub lico a inda en fren ta grandes d ificu ldades, 

so frendo , por exemplo, com  o sub financ iam ento, que im poss ib ilita a o fe rta de  

ass is tenc ia  in teg ra l a  toda  a  popu lagdo  e  mantem  o  s is tema  de  saude  sup lem enta r em  

p leno  func ionam ento  (em bora  sob  reg ras  mais  rigo rosas  com  a  Le i de  P ianos  de  Saude  

de  1998, n .°  9656 .

O  marco  h is to rico  da  SUSAM  (Secre ta ria de  Estado  de  Saude  - AM ) se  

deu  pe la  le i n .12  de  1952 , a inda  que  ag lu tinada  a  secre ta ria  de  Educagdo , Cultu re  e  

Saude, apenas em 1955 , le i 108 , e que fo i desm embrada den tro do con texto e  

rea lidade loca l, porem  tendo que acom panhar os prece itos federa is . Em 1965 , se  

estabe lece  nova  estru tu ra  adm in is tra tiva  da  secre ta ria  de  saude , criando  em  1979 a  

SESAU (Secre ta ria de Estado e Saude), apos isso se re fo rm u lou e reo rgan izoAse  

estru tu ra lm ente, com o  todo  orgdo  ins tituc iona l fo i se adequando  as mudangasV fes  

anos  de  1984  (decre to  8049) a te  1991 , fo rm atagao  adm in is tra tiva  a tua l.  \J
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ComUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA os ovongos  tecno log icos dos u ltim os onos e  o  im pocto  do  crise  

econom ica  no  saude , o  s is tem a  de  saude (tan to  pub lico  quanto  privado) se  apo iou  

em  Softwares de gestdo que reduzem  o desperd ic io de recursos e melhoram  a  

prestagdo  de  serv igo  ao  c idaddo , a  exem plo  d isso  estam os  v ivenc iando  o  traba lho  do  

govem o bras ile iro com o en fren tam ento de cov id -19 e a im p lem entagdo de  

tecno log ia  na  vac inangdo . Assim , desde  pron tudrios e le trdn icos, ind icadores, gestdo  

de qua lidade , au tom atizagdo de processos e fa tu ramento on-line a te  acesso aos  

medicm anetos  e  in teg ragdo  de  rede , a  tecno log ia  vem  revo luc ionando  o  se to r de  

saude  bras ile ira  de  modo  a  ob je tiva r um a  melhor prestagdo  de  serv igo .

Ill- H ISTOR ICO  DO  GRUPO  COOPENURE

A Recuperanda COOPERNURE fo i constitu ida 1999 , in ic ia lm ente com o  

Coopera tiva  de  Traba lho de  Enfe rm eiros, transfo rm ando-se  em  soc iedade  lim itada  

em  ju lho  de  2014 .

Seu ob je tivo  princ ipa l e  a  prestagdo  de  serv igos nas d iferen tes un idades  de  

urgenc ia e em ergenc ia , in ternagdo hosp ita le r, ass is tenc ia dom ic ilia r, a lem da  

prestagdo  de  serv igos  de  consu lto ria , assessoria  e  tre inam ento  vo ltados  para  orgdos  

pub licos, au ta rqu ias, fundagdes, ca ixas  de  ass is tenc ia , bem  com o  dem ais  un idades  

medicos  e  hosp ita la res.

Ao longo dos anos, proporc ionou a capac itagdo tecn ica e c ientifica de  

inum eros pro fiss iona is  da  area  saude, transfo rm ando-se  em  re fe renc ia  no  Estado  do  

Amazonas  nas  areas  de  tre inam ento  e  a tuagdo  de  en fe rm e iros para  a tend im entos  

de  urgenc ia  e  em ergenc ia .

Den tre  os  seus soc ios  e  co laboradores, sem pre  con tou  com  espec ia lis tas  nas  

areas  de  urgenc ia  e  em ergencia , tan to  em  n ive l adu lto  quan to  ped id trico , a lem  de  

pro fiss iona is capac itados nos pro toco los de  ACLS (Suporte  Avangado  de  V ida em  

Card io log ia ) PALS (Suporte Avangado de V ida em Ped ia tria ), NALS (Suporte  

Avangado de V ida em  Neonato log ia ) e PACR (P ro toco lo de Aco lh im ento com  

C lass ificagdo  de  R isco).

Adem ais , no  in ic io  de  2018  a  Recuperanda  COOPERNURE  criou  a  Requeren /e  

DANURE , v isando con fecc ionar os seus proprios vestuarios , acessorio^W  

equipam entos, e , consequen tem ente, ba ixa r o seu custo operaciona l, a lem  aq
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poss ib ilidadeUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA de  com erc ia lizagdes de  re fe ridos  produ tos  para  te rce iros, com a  fo rm a  

de  incremento  da  rece ita  do  GRUPO  COOPERNURE .

A tua lm ente ndo  con ta com  qua lquer co laborador d ire to ndo  soc io , sendo  

que  parte  do  seu  serv igo  adm in is tra tive  e  rea lizado  median te  te rce irizagdo , em  um  

con tra to  sem  v incu lo  em prega tic io .

IV -  S ituagao  Econom ico-F inance ira  do  GRUPO  COOPENURE

Inegave l a  h is to rico  e  dem onstra tive  da  sua  capac idade  e  a testado  tecn ico  

para  a  desem penho  na  sua  a tiv idade , o  GRUPO  COOPERNURE, im ersa  no  se to r da  

saude pub lica , fo i a fe tada pe las d ificu ldades  econom icos  ocorridas no pa is , mais  

gravem ente  no  Estado  do  Amazonas, desde  2014 .

A log ica econom ica par de trds de um a prestagdo  de  serv igo e  s im ples: O  

serv igo  e  execu tado  e  num  prazo  fu tu re , se ja  curto  (30  d ias), medio  (90  d ias) ou  longo  

(180  d ias), a  re tribu igdo  finance ira pe lo  serv igo prestado  e  qu itada . Depreende-se  

desse  C ICLO  econom ico que  tom ador de  serv igo , aqu i a ESTADO , se financ ia  no  

“cap ita l” do  prestador de  serv igo , aqu i GRUPO  COOPNENURE , e  v ice -versa . Isso  e  um  

c ic lo  econom ico .

Some-se  o  fa ta  de  que  inum eros  co laboradores, inc lu indo  an tigos  assoc iados  

que se to rnaram soc ios, acabaram  op tando par se des liga rem da em presa , 

propondo , poste rio rm ente , rec lam agdo traba lh is ta para reconhec im ento de  

even tua l v incu lo  em pregatic io .

Is to levou a d is tribu igdo de inumeras rec lam agoes traba lh is tas para  

reconhec im ento  de  even tua is  v incu los em prega tic ios , conso lidando  um  pass ive na  

esfe ra traba lh is ta (C lasse I) no qua l a em presa ndo  tinha cond igdes de  im ed ia to  

ad imp lemento .

Reto rnando , o  que  ocorre , em  verdade , com o  ja  d ito , e  um  financ iamento  da  

saude  pub lica  pe los  prestadores.

A segu ir dem onstram os dados macroecondm icos im portante com  

rep resen tagdo  grd fica  de  investim entos  na  saude : n

O  grd fico  aba ixo  d iz  respe ito  a  con tribu igdo  dos  orgam entos  Federa l, Estadua l 

e  Munic ipa l para  o  custe io  da  saude  no  bras il, consequentem ente  em  Manaus, seadd  

expresses  em  te rm os  de  porcen tagem  do  P IB  bras ile iro  de  2018  -  R$1,109  Trilhdo . \J
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209UTSRQPONMLKJIHGFEDCBA m ilhoes  

de  habitantes
9,1 %  do  PIB

\

312.622 •—

estabelec im entos  

de  sa iide

496 .073

en ferm e iros

6 .805 hosp ita l's — •  453 .098  medicos

596 .186 le itos •-------------
(44 ,3%  privados  e  55 ,7  3 '. pub licos)

22,5%  da  populac^ao  tem  

p iano  de  saude

m ed ia  de  

expectativa  de  v ida: 75 ,8  years
(72,9  para  hom ens / 79 ,4  para  mulheres)

21 .325  

labora tories

Fonte : Demogra fia  medico  2018  - FMUSP.

A  evo lugao  tem pora l da  con tribu igao  re la tiva  das en tes federa tivos  - un ido , 

estados  e  munic ip ios  - para  a  custe io  da  saude  no  B ras il, de ixa  c la ro  que , em bora  a  

maior parte  das governos  federa is ind ique  a  financ iam ento  da  saude  com a  tem a  

prio ritd rio  em  seus mandates (espec ia lm ente  no  periodo  e le ito ra l), o  que  se  observa  

e que e fe tivam ente hd urn repasse dos custos progress ive para os estados e  

munic ip ios , estes  u ltim os  o  e lo  fraco  da  d iv isdo  tribu td ria  v igen te , bem  com o  para  as  

em presas  prestadoras  de  serv igo , com o  neste  caso  o  GRUPO  COOPENURE.

No  gra fico  aba ixo  se  observa  um  d id logo  tem pora l da  con tribu igdo  re la tiva  ao  

P IB  dos  s is tem as  pub lico  e  privado  para  o  custe io  de  saude  do  B ras il:
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Fonte :UTSRQPONMLKJIHGFEDCBA IBGE  2018.

Ao  longo  do  tem po, o  financ iom ento  de  saude  cen tra -se  predom inan tem ente  

no  s is tema  privado  de  saude , ao  qua l tem  acesso  a  cerca  de  23%  da  popu lagdo .

A  s ituagdo  ac im a  exposta  e  a inda  mais  preocupan te , po is  a  cobertu ra  a  qual 

tem  acesso  os  23%  da  popu lagdo  que  pagam  por isso  e  bastan te  des igua l.

Nos  u ltim as  anos, ha  um  incen tivo  federa l para  a  criapdo  de  p ianos  de  saude  

mais  popu la res, com  menor cobertu ra  para  doengas  mais  graves.

Destaco  que  a  popu lagdo  medica  do  mundo  e  de  2 ,18  medicos  para  cada  

1000 habitan tes, mais de 6000 hosp ita ls , mais de 2 m ilhoes de  aux ilia res, tecn ico ,  

en fe rm e iros  e  obstetrizes, por isso  o  mercado  bras ile iro  e  o  8° maior no  mundo  ndrea  

da  saude , dessa  fo rm a, inc linando  para  o  cresc im ento  do  mercado  em  num ero  de  

v idas  em  p iano  de  saude . Ou  se ja , mais  estdve l com  re lagdo  ao  ano  de  2016 .

Em  ou tras pa lavras, os p ianos  de  saude, incen tivados  pe lo  governo , cobrem  

as doengas de  menor custo . Uma vez  que  ocorra um a in te rco rrenc ia mais grave ,  

com o  um a  neop las ia  ou  a  necess idade  de  um  transp lante , a  cobertura  dos  p ianos  

provados mais s im ples ndo  acon tece , onerando  o  SUS , o  qua l, por sua vez, ndo  e  

ressarc ido . Esse s is tema  v isa favorecer o  cap ita l privado  em  de trim ent©  do  s is tema  

pub lico .

Resum indo, varies a to res ob tem  van tagens e som ente a maior parte da  

populagdo  bras ile ira , aque la  s ituada  nos  extra tos  in fe rio res  de  renda  fam ilia r perdem  

reve lando  que  hd  po tenc ia lidade  su fic iente  para  a tiv idade  em presaria l, do  GRUPO  

COOPENURE, nos Hosp ita is pub licos/privados subsid iando sua v iab ilidade de  

mercado.

A  par  d isso, a  escassez  de  pro fiss iona is  da  saude  e  um  prob lem a  a  ser  d iscu tidp  

de  fo rm a  pro funda  e  com peten te , sendo  as  reg ides  Norte  e  Centro  Oeste  do  B ras il 

com  as  cond igoes  mais  preedrias  (fon te  -  UFMG  -2011), con fo rm e  se  ve  abab foT r]
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F ig u re  T  -  D is t r ib u ic a o  d o s  im m ic ip io s  b ra s i le i ro s  s e g u n d o  c r i te r io  d e  d e f in ic a o  d a  

c o n d ic a o  d *  e s c a s s e z  d *  m -rd ic o s

F o n te : C K E S iL '. l S N A 5 C , M D S  e  C o n c e rn  2 0 0 “

T a b e la  3  -  C la s s i f lc a c a o  d a  in te n s id a d e  d a  ^ s c a s s e z  s e g u n d o  o s  iu te rv a lo s  d o  m d ic *

In t^ r a  a lo  d o  in d ic e In te n s id a d e  d a  e s c a s s e zbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1-3 T ra c e s

B a i . \a4 -6

7 -9 M o d e s  a d a

10-12 A lta

S e v e r a13-15
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T .\b « l j  2 - C l.t i 'i f ic jc io  d o t  iu d ic sd o ie :  u t i l iz a d o s  p a ia  o  c . i lc u lo  d o  m d ic «

N om e  d o  in d ic . id o i Grauj N om e  c lj ‘ C A te g o i i.* *baZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
0 ! m e d ic o  - 0  h o u :  p in  i te  5 .0 0 0  h ib i tm te :

1  m e d ic o  •i 0  h o n ;  p a n  m u :  d e  5  0 0 0  a te  -  0 0 0  h ib i ta n te ;1

N um e ro  d e  h a b i tm te j  p o i m e d ic o  em  

A te n c . io  P t im ir ia  e c ju iv ile n te  a  tem p o  

in te g r a l  ( 4 0  H o n s )  - Full l im e  Equivalent

2 1  m e d ic o  4 0  h o n :  p a n  m a il  d e  4 .0 0 0  i te  5 .0 0 0 h a b i ta n ts !

5 1  m e d ic o  4 Q  h o ia i  p a r a  n u n  d e  5  0 0 0  a te  1 0  0 0 0  h a b ita n te s

1  m e d ic o  4 0  b o ra s  p a r a  m a il  d e  1 0 .0 0 0  a te  IS .0 0 0  h a b i ta n te s4

5 1  m e d ic o  4 0  h o ra i  p a r a  m a n  d e  1 5  0 0 0  h a b i ta n te s

0 1 5 .1 1  a b iu o  d a  m e d ia  a a c io n a l

T M I  a te  1 0 ° e  a o m a  d a  m e d ia1

2 T M I  m n :  c e  ! 0 * «  a te  2 5 * «  a cm u  d a  m e d ia

T a x a  d e  M o r ta l id a d e  I n £ > n t il  (T M I)

5 T M I  n u n  d e  2 5 !  t a te  5 0 : c  a cm u  d a  m e d ia

T M I  m a is  d e  5 0 ’ c  a te  1 0 0 * : a cm u  d a  m e d u4

5 T M I  m a n  d e  1 0 0 *  t  a e n n a  d a  m e d u

0 M en o s  d e  1 0 * : d e  d om ic il s o t  p o b te t

1 D e  1 0 *  c i a  m e n o s  d e  2 0 "  o  d e  d om lc i ls o t  p o b re :

P ro p o rc a o  d e  m u n ie tp io s  e le g iv e is  a o  
P ro g ram a  B o ls a  F am il ia  em  2 0 0 6  -  c o m  

i  e n d s  d om lc i l ia r  p e t  capita d e  a te  R S I5 2 ,0 0

D e  2 0 *  :  a  m e n o s  d e  5 0 ° . d *  d cm ic ih o s  p o b re :2

5 D e  5 0 *  -  a  m e n o s  d e  4 0 ° .  d e  d o tm c ih o s  p o b re :

D e  4 0 * : a  m e n o i  d *  5 0 * .  c e  d om ic i ix o : p o b te :4

5 5 0 °  o  o u  m a is  d e  d om ic i l io i  p o b te :

T a b e la  4 -  D is tr ib u ic A o  d o ;  tm m ic ip io ;  n a o  m ^ tro p o l i ta n o s  s e g u n d o  c n te i  io  d e  

d e f in ic a o  d a  c o n d ic a o  d e  e s c a s s e z  d e  m e d ic o *

C  r i te i  1 0 ; N #0

M um c ip io s  D e s ig n a d o s

Mai: d-’ S X'O hab per m'Cice t mumcipios :ra m-'dicos 7S5 1 4 .1

D>-1 50.' a afnos df 3.000 hab par m e d ic o  . • T .W  a d m a  de 100ss da 

media
1 6 0 2 .9

De ] 50C a meaoi de 3 000 hab e mail de 5 0 ° ;  do: domialios pobre: 3 1 5 5 .7

De 1 500 a menos de 3 0 0 0  hab . TMI aama de 100*9 da media e man d* 

50co do: dcmicihos pobre:
0 .4

J  )

7 6 .9M um c ip io s  n a o  d e s ig u a d o s 4  1 0 3

T o ta l 5 3S3 1 0 0 .0

ro u te : CUES SHt, SNASC MDi  e  Contageua 2 0 0 "

A  Tabe la  4  e  a  F igura  7  apresen tam  a  d is tribu igao  dos  munic ip ios  bras ile iros  nao  

metropo litanos segundo crite ria de c lass ificagdo da presenga de escassez de  

medicos. Do  to ta l, 783  ou 14 ,1%  fo ram  inc lu idos  segundo  o  crite rio  de  mais  de  3 .000  

hab itan tes par medicos  ou ausenc ia  de  medicos. Entre  aque les com  presenga de  

1 .500  a  menos  de  3 .000  hab itan tes  por medicos, 160 (2 ,9% ) fo ram  inc lu idos  pe la  a lfa i 

inc idenc ia de morta lidade in fan til e 315 (5 ,7% ) pe la a lto inc idenc ia de pobre^,  

enquan to 22 (0 ,4% ) pe los do is motives. F ina lm ente , 4 .103 (76,9% ) nao f<  

c lassificados  com  presenga  de  escassez .
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T a b e la  5  -  D is tr ib u ic a o  d o s  m itm c ip io s  b ra s i le i r o s  n a o  m e tro p o l i ta n o s  c o m  e s c a s s ^ z  

d e  m e d ic o s  e  d a  p o p u la c a o  r e s id e n ts  u e s te s  m u n ic ip io s ,  s e g tm d o  R e g ia o  G e o g ra f ic a

-  B ra sU . 2 0 0 S

M u n ic ip io s P o p u h c a o  :* u d e n te 0  o  d a  p o p  

r e s id e n te  em  

je la c a o  a  p o p  

m e n o p o b ta n a

R e y o a o

n a o -
NbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA: : # »

N o r te ::o r : 5  9 6 5  1 4 1 2 1 ,3 ^ 7 ,6

N 'o rd e s te 6 6 3 5 1 .S 1 3  S 1 4  3 5 3 -t9 . 3 33.S

S u d e s te H S 1 1 .6 2 .057 205 7 .3 + .9

S u l 1 6 1 1 2 .6 1 S 7 9  9 6 2 6 .7 9 .6

C e n tro -o e s te SS 6 .9 4  3 1 3  9 5 4 1 5 .4 3 2 .6

B ra s il 1 .2S0 100 2 S .0 3 0 .6 1 5 100 21.S

F c a n e : C N E S . S IM . S N A S C . M D 5  e  C o B Q fcm  W

Fonte : NEscon /UFMG  - 2011

No  que  d iz  respe ito  d  d is tribu igdo  dos  munic ip ios  com  escassez  de  medicos  em  

e  da  popu lapdo  res iden te  nestes munic ip ios , a  Tabe la 5 mostra  que  a  maioria  dos  

munic ip ios estd loca lizada no Regiao Nordeste , 663 ou 51 ,8% , ao passo que a  

populagdo  res iden te  nestes  loca is  corresponde  a  49 ,3%  da  populagdo  res iden te  em  

areas  de  escassez. Em  re lagdo  aos  hab itan tes  em  munic ip ios  ndo  metropo litanos  da  

reg iao , no en tan to, esse percentua l ca i para 33 ,9% . A reg iao Norte aparece na  

sequenc ia , com  17 ,2%  dos munic ip ios expostos  d escassez e  21 ,3%  da  popu lagdo  

res iden te  respectiva. Apesar de  reg istra r percen tua is menores quase  a metade  da  

popu lagdo  ndo  metropolitana  da  reg iao  Norte  v ive  nesses  munic ip ios .

A  evo lugdo  tem pora l da  con tribu igdo  re la tive  dos  en tes  federa tivos  - un ido , 

estados  e  munic ip ios  - para  o  custe io  da  saude  no  B ras il, de ixa  c la ro  que , em bora  a  

maior parte  dos governos  federa is ind ique  o  financ iam ento  da  saude  com o  tem a  

prio ritd rio  em  seus  mandates  (espec ia lm ente  no  periodo  e le ito ra l), o  que  se  observe  

e que e fe tivam ente hd um  repasse dos custos progress ive para os estados e  

munic ip ios , estes  u ltim os  o  e lo  fraco  da  d iv isdo  tribu td ria  v igen te , bem  com o  para  as  

em presas  prestadoras  de  serv igo , com o  o  GRUPO  COOPENURE

Em  consequenc ia  a  tudo  quan to  o  exposto , pe lo  prisma  macro , a  saud^so fre  

rup tu ras do  c ic lo econom ico bem  com o  im pactos que podem  ser favord '’e fM ao  

GRUPO  COOPENURE desde que se pro je te tecno log icam ente e se u tilize seu
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knowhowUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA para  o fe rta r serv igo  nos  areas  de  escassez , a  exem plifica r:

(i) sucess ivos  aum entos  nas  taxas  de  ju ros;

(ii)  desvalo rizagdo  da  moeda;

(iii)  lim itagdes  ao  cred ito ;

(iv )  d im inu igdo  da  rece ita  do  Estado ;

(v)  ins tab ilidade  na  po litico  nac iona l e  estadua l

(v i)  osc ilagdes  no  mercado  econdm ico  e  a lto  da  taxa  de  in flagdo , su je ita ram  

o princ ipa l c lien te do GRURO  COOPENURE, a saude do  estado do  Amazonas, d  

rup tu ra da  log ica econdm ica desencadeando  urn cendrio  finance iro  cad tico  de  

re tribu igdo  pe la  con traprestagdo  do  serv igo  cad tico .

(v ii)  Demonstragdo de escasses de serv igos medicos em reg ides ndo  

metropo litanas  em  areas  com o  NORTE  e  NORDESTE;

(v iii) Melhor aprove itam ento do seu acervo tecn ico de a tiv idade com  

ap licagoes  de  tecn icas, com o: In te ligenc ia  de  mercado, p lane jam ento  estra teg ico ,  

Exce lehcia  e  acred itagdo , gestdo  por processos  tecno log icos  e  gestdo  d  v is ta .

(ix ) A  u tilizagdo  das  fe rram entas  aux ilia  na  tom ada  de  dec isdes  e  previsdo  de  

tendenc ies, de fine estra te tiga , padron iza gestdo , serv igo e qua lidade , fac ilita a  

conqu is ta e certificagdo da ins titu igdo , mape ia fluxos de traba lho em  fo rm a  

au tomatizda e v iab iliza a gestdo de ind icadores ass is tenc ia is , adm in is tra tivos e  

finance iros para acom panhamento do resu ltado da em presa . A despe ito d isso  

destacam os  as  materias  fd ticas, ve icu ladas  em  jo rna is  loca is :

2016 -  Para lisagdo  das  a tiv idades  por fa lta  de  pagam ento .

1) h ttp ://g l.g lobo .com /am /am azonas/no tic ia /2016 /10 /apos-p rotestos-  

susam -d iz-que-va i-pagar-sa la rios-da-saude-nesta -sexta .h tm l; 

G lobo .com /am / -  pub licado  em  21 /10 /2016  as 11:32);

(www .q l.

2020 -  Materia  jo rna lis tica  sobre  md  gestdo  da  saude  do  Amazonas.

2) h ttps://www .is toed inhe irQ .cQm .br/co rruDcao-e -m a-aestao-aaravam -

s ituacao -no-am azonas /; (www .is toed inhe iro .com .br/co rrupca  - pub licado  

em  13 /05 /20  - 07 :30

Por ser um  prestador de  serv igos de  apoio  d saude pub lica , no Estad

Amazonas, o  GRUPO  COOPENURE  depend ia , e  depende , to ta lm ente  dos  re es
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fe itosUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA pe lo  Governo  do  Estado , a traves de  seus con tra tos firm ados para  execupdo  

dos  serv igos. Portan to , os  la rgos  ‘‘G AP ” ndo  ocas ionaram  um  mero  descasam ento  de  

ca ixa , mas s im  um a avassaladora  crise estru tura l, ha ja v ista que a inad im p lenc ia  

possui consectd rio lega is d iluen tes de sua margem  liqu ida de lucro , ass im  com o  

sobrecarga  do  custo  operac iona l e  pass ivos  em presaria is .

Adem ais , esses repasses depend iam das prioridades e le tivas pe los  

governan tes, portan to , su je ita  a  ins tab ilidade  po litico . So  para  ilus tra r, de  2017  a  2019 ,  

o  Estado  do  Amazonas  passou  por qua tro  governos, c ito : Jose  Melo , David  A lm eida ,  

Amazon ino  Mendes  e  W ilson  L im a.

E neste  periodo , o  GRUPO  COOPENURE  teve  o  rom p im ento  do  seu princ ipa l 

con tra to , o que gerou um e fe ito econom ico dom ino e ca tastro fico na v ida  

em presaria l, ta is com o: (i) a traso no pagam ento de fo lha de pessoa l e , 

consequentem ente , end iv idam entos finance iros, tribu td rios e operac iona is , bem  

com o  um a  excess iva  oneros idade  e  aum ento  de  vo lume  de  agoes  na  justiga  labora l 

e  pass ive  fisca l.

D ito  isso , se  consta ta  que  fa tu ram ento  (ge ragdo  de  rece ita ) nem  sem pre  gera  

resu ltado  pos itive (Lucro ), quando  o ‘‘a  receber” so fre um a poste rgagdo  a lem  do  

razodve l e  prev is ive l para  o  cap ita l d ispon ib ilizado  para  a  operagdo  de  prestagdo  de  

serv igo .

E  e  d ian te  deste  cendrio , o  GRUPO  COOPENURE  v ivenc iou , e  a inda  v ivenc ia  a  

sua DETER IORA£AO  E IL IQU IDEZ, a fe tando , sobrem ane ira sua D ISPON IB ILIDADE DE  

PAGAMENTO  a  curto  prazo . E lencamos a lguns fa tos  que  cu lm inaram  no  seu a tua l 

estado  de  crise  econom ico-finance ira , den tre  as  qua is  destacam os:.

•  Substanc ia l redugdo  da  sua  RENTAB IL IDADE  E  L IQU IDEZ , em  fungdo  dos  a trasos  dos  

repasses  pe lo  Governo  do  Estado  do  Amazonas;

•  Gustos  operac iona is  cada  vez  mais  e levados  (a lto  grau  de  end iv idam ento ), em  con traste  

com  a  poste rgagdo  de  pagamentos  e  acum ulo  de  pagam ento  de  ju ros  e  multas  

(despesas), ocas ionando  aum ento  de  d iv ides  com  pessoa l, finance ira  e  tribu ta ria .

•  Necess idade  constan te  de  capac itagdo  e  qualificagdo  de  pessoa l em  fungdo  de  novas

tecn icas  de  uso  de  materia l e  proced im entos, ou  se ja , re investim ento  na  propria  operagdo  

ndo  ren tave l. ^

•  E levado  end iv idam ento  por con ta  de  seu  a longam ento , com o  un ica  fo rm ' 

suas  operagdes  e , princ ipa lm ente , recom por  seu  fluxo  de  ca ixa .

e  manter
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•UTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Redugao  da  capac idade  de  pagam ento  a  curto  prazos, em  decorrenc ia  da  queda  da  

sua  rece ita  (2019 , principa lm ente ).

•  Aumento  do  R isco  em  financ iam ento  de  cred itos  em  cond igoes  ju ros  mais  favordve is .

•  Ins tab ilidade  po litico , com  a  consequen te  ins tauragdo  de  cendrio  de  INCERTEZA  NO  

RECEB IMENTO .

Consequen tem ente , esses fa to res  con tribu iram  para  a  pess im ismo  no  cendrio  

econom ico-finance iro  em  que  o  GRUPO  COOPENURE  a tua  (SAUDE).

O s ba langos e Demonstra tivos de Resu ltados dem onstram , sucess ivam ente ,  

baix iss im os ind ices  de  L IQU IDEZ  e  RENTAB IL IDADE, o  que  deno ta  a  queda  no  resu ltado  

liqu ido  em  razdo  do  aum ento  substanc ia l das despesas, cu ja  consequenc ia  e  a  de  

que  o  resu ltado , liqu ido  ou  bru to , estdo  nas  maos  dos  seus  credores. Ta l and lise  mostra , 

com  apo io  dos Ba langos  e  Demonstra tivos de  Resu ltados, o  AUMENTO  DO  R ISCO  DE  

RE INVEST IR  cap ita l na  em presa , com  o  decresc im o  na  liqu idez  do  GRUPO  COOPENURE, 

princ ipa lm ente , pe lo  acresc im o  de  despesas  com  a  irregu la ridade /incerteza  de  seus  

recebim entos  geram  ba ix iss im o  grau  de  D ISPON IB ILIDADE  DE  PAGAMENTO  bem  com o  

a  estagnagdo  do  seu  so ldo  a  receber  nas  maos  de  devedores.

Todos  esses fa to res  ac im a  c itados  servem  para  ba lizam ento  da  s ituagdo  a tua l 

de  crise economico-financeira perpassada pe lo  GRUPO  COOPENURE , e  que  servem  

de  apo io  para  a  expos igdo  da  po tenc ia l QUADRO  DE  ENDIV IDAMENTO  ESTRUTURAL se  

assoc iando ao sacrific io particu lar dos investido res rem anescen tes (soc ios) para  

manutengdo da capac idade de recuperagdo da em presa , caso ex ig ida  

ad iantam entos  de  custas  e  despesas  a  curtiss im o  prazo  (m enor que  30  d ias), por isso  

necessdrio  o  de fe rim ento  da  gra tu idade  de  jus tiga .

O lhando agora o ind icador “RETORNO  SOBRE SERV igoS", este estd  

re lac ionado  com  o  quan to  da  rece ita  oriunda  das  prestagoes  de  serv igos  rea lizadas  

pe la em presa estdo  sendo  convertidas em  lucro / pre ju izo  e fe tivo . Esse ind icador e  

in te ressan te  para  que  se ja  poss ive l verifica r  a  e fic ienc ia  operac iona l da  em presa .

Ana lisando agora o ind icador "MARGEM OPERAC IONAL”, ne le se  

acom panha o quan to da rece ita operac iona l e em pregada para garan tir a  

operagdo  de  um a  em presa .

O bservando  agora  a  margem  liqu ida  da  em presa , e  poss ive l se  te r upa  

resu ltado g lobal, no qua l se re lac iona com  o  quoc ien te en tre a rece ita bn  

resu ltado  liqu ido . A  partir d isso, e  poss ive l se  d izer  qua l a  rece ita  que  ing resso^  

todos  os  dev idos  descon tos  e  despesas, quan to  que  sobrou  (Lucro / P re ju izo  ).

e o

apos
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V -UTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Quadro  Gera l de  CREDORES  e  te rm ometro  de  INSOLVENC IA  do  GRUPO  

COOPENURE.

O  Quadro  Gera l de  credores  do  GRUPO  COOPENURE  s im p lificado  e :

CLASSES de CREDORES GRUPO VALOR

COOPENURE

C lasse I -  C redores  Traba lh is tas R$ 13 .887 .785 ,46

TOTAL R$ 13.887.785,46

Considerando  o  quadro  ac im a  rea liza remos a  metrica  dos Ind ices de  

So lvenc ia (Ind ice  de  Cobertu ra  de  Despesas F inance iras  e  Fato r de  So lvenc ia ) e  a  

ana lise do  con traste  en tre  end iv idam ento e  sobrev ivenc ia  da  em presa em  medio  

prazo .

Para iden tifica r o  fa to r de  so lvenc ia ou inso lvenc ia da  soc iedade no  

periodo  abrangido , u tilizam os  a  te rm ometro  de  Kan itz . O  te rm ometro  de  Kan itz  e  um  

instrum ento  u tilizado para prever a poss ib ilidade de fa lenc ia  de em presas. A  sua  

u tilizagdo  te rn  s im , v ia  de  reg ra, re la tiva  a  em presas  iso lodas.

P rocura -se  ana lisa r se  de te rm inada  em presa  te rn  poss ib ilidade  ou  ndo  

de fa lir, princ ipa lm ente em  curto prazo . Em seu estudo , S tephen Charles Kan itz  

ana lisou  aproxim adamente  5 .000  dem onstragoes  con tdbe is  de  em presas  bras ile iras . 

Apos a  estudo , e le  esco lheu  a leato riam ente  21 em presas, que  hav iam  fa lido  en tre  

1972  e  1974 , e  ana lisou  os  ba langos  re fe ren tes  aos  da is  anas  an te rio res  a  fa lenc ia .

U tilizou , com a  um  grupo  de  con tro le , tam bem  de  fo rm a a lea to ria , 21  

dem onstragoes con tdbeis , re fe ren tes aos mesmos anas, de em presas que ndo  

fa liram . (KAN ITZ , 1976).

Apos a ap licagdo  da  fo rm u la , a  resu ltado (K ) se s ituar aba ixo de i-3 ,  

ind ica que  a  em presa se encon tra num a s ituagdo  que  poderd levd -la a  fa lencHar
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Eviden tem ente ,UTSRQPONMLKJIHGFEDCBA quan to  menor  este  va lo r, mais  prox im o  da  fa lenc ia  esta rd  a  em presa .

O  que  e  inso lvenc ia?

Inso lvenc ia e caracte rizada pe la fa lta de liqu idez ou o ndo  

cum prim ento de  um a obrigagdo . Rode ser um a cond igdo  tem pordria , porem  se  

pers istir pode leva r a em presa d fa lenc ia /recuperagdo , porem  an tes que isso  

acon tega  a  em presa  pode  op ta r pe la  pedido  de  Recuperagdo  Jud ic ia l, com a  no  

caso  do  GRUPO  COOPENURE .

Ind ices

L iqu idez  Gera l

L iqu idez  Seca

L iqu idez  Corren te

G rau  de  end iv idam ento .:  
(Kan itz  - K )_____________

2017  2018  2019

1.19 1 .36 1 .37

1 .18 1 ,36 1 .37

1 .18 1 .36 1 .37

0 ,50 0,69 0 .70

Analise Discriminante

□  Modelode Kanitz:
■ Termometro  de Insolvenc ia  de Kan itz□  Modelode  Kan itz :

■ Fato r de Inso lvenc ia  de K (F IK ): 7-7 -3

EstadoEstado

l ib * dede

FIK 0 ,0 5  >  I , , 1 ,6 5  X I2 . 3 ,5 5  x  J 3 1 ,0 6  x  J 4 0 ,3 3  <  I 5 SolvenciaInsolvencia

Quanto a 2018 a 2021 , apresen tou o Patrim dn io L iqu ido Negative  

con firm ado  a  tendenc ia  para  inso lvenc ia  par te r um  a ltiss im o  grau  de de  cap ita l de  

te rce iros na sua operagdo , a inda que na penum bra em  2020 , ind icando  que e  

necessdrio  a  benep lac ito  de  reestru tu ragdo  de  sua  d iv ida  par in te rm ed ia  do  ins titu te  

da  Recuperagdo  jud ic ia l.

N o  mais, e  im perioso  assevera r  a inda  que  apesar de  toda  a  ins tab ilidade  

po litico  e  econom ica  e  desse  momenta  de licado  de  crise  por que  estamos  passage ,  

os serv igos do  GRUPO  COOPENURE  sdo  essenc ia is  para  a  re tomada  da  norm a licade  

dos  a tend im entos  de  saude , sobre tudo  d ian te  do  seu  h is to rico  e  acervo  de  a tiv idddg<  

bem  com o pe los dados esta tis ticos (a lta dem anda e escassez) da mao d a
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medicoUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA nos  suos  reg ides  e  o tuagdo .

A  reestru tu ragdo  desta  em presa , com  a  manutengdo  de  suas  a tiv idades,  

a lem  de favorecer o cum prim ento dos princip ios bas ila res da P reservagao da  

A tiv idade  Empresaria l, P ro tegdo  aos  Trabalhadores  e  ao  in teresse  dos  C redores, tem -  

se som ado no presen te caso ao im inen te in te resse soc ia l re lac ionado as suas  

a tiv idades  e  que  seria  severam ente  a fe tado  caso  o  benep ldc ito  do  ins titu te  ndo  se ja  

aca tado  por vossa  exce lenc ia , qua l se ja  a  Recuperagdo  jud ic ia l.

Portan to verifica-se que, em bora o end iv idam ento da em presa se ja  

re levan te  o  su fic ien te e  a inex is tenc ia de  con tra tos novos em  v igor, rep resen tando  

nega tivo  grau  de  liqu idez  e  d ispon ib ilidade  de  ca ixa , a  curto  prazo , para  honra r suas  

obrigagbes  da  mesma  na tu reza , d  medida  do  possfve l, com  seus  credores, o  GRUPO  

COOPENURE, possui seu  “b rand" conso lidado  no  mercado , “a tivos" a  receber  de  seus  

devedores,  jus tam ente  por  execu to r  seus  serv igos  com  qua lidade  e  ce rtificagdo  un ica ,  

to rnando-se  re fe renc ia  tecn ica  na  area  de  saude , transparecendo, ac im a  de  tudo ,  

con fiab ilidade , por repos itd rio tecn ico, para ob tengdo de novos con tra tos  

expand indo  de  suas  a tiv idades  e  gera r  fu tu res  bene fic ios  econdm icos  para  fazer  fren te  

a  fase  de  recessdo  con jun tura l econbm ica .

Ass im , e  de  essenc ia l im portdnc ia  o  de fe rim ento  do  processam ento  da  

recuperagdo  jud ic ia l, suspensdo de todas as agoes na justiga e inxeg ib ilidade de  

certidoes  para  lic ita r, prev is ta  nos  artigo  6°, §4° e  47  da  Le i de  Recuperagdo  jud ic ia l,  

ndo  so em  razdo da and lise SWOT vertica l dos dados  con tdbe is  da  em presa , mas  

tam bem  pe lo  presen te  cendrio  de  estagnagdo /para lisagdo da  econom ia , por fo rgo  

maior, im prev is ib ilidade  do  grau  de  a traso  nos  seus  receb ive is .

CONCLUSAO  DO  LAUDO

A fina lidade princ ipa l da andlise econdm ica e apon ta r  

cresc im ento /descresc im ento de itens dos ba langos e das Demonstragdes de  

Resu ltados a traves dos penodos (2018 /2019 /2020 /2021), a fim de caraz ienzar  

tendenc ias, estru tu ragdo  de  ca ixa  e  sua  evo lugdo  no  tem po  para  apoia r o '^ed ido

V )
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recuperac iona lUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA de  v iab ilidade  da  em presa .

A  s ituapdo  do  GRUPO  COOPENURE  fo i a lte rada  de  modo  s ign ifica tivo . E  

pass ive ! se  a firm ar que  a  em presa  segue  sem  cond ipoes  operac iona is  pos itivas  desde  

a  meados  de  2020 , tendo  em  v is ta  a  incerteza  no  seu receb ive l pe la penum bra , a  

a lto grau de end iv idam ento inc linando , sobrem ane ira em  aum ento ao risco de  

liqu idez  e  ren tab ilidade , v is to  que  em  apenas  nos  anos  an te rio res  a  201  7 /2018  o  seu  

pon to de equ ilib ria fo i a ting ido , enquan to que nos dem ais (2019/2020/2021) seu  

end iv idam ento  fo i superio r a  rece ita  em  com parativo .

Desta  fo rm a, cum pre  ressa lta r  que  para  se  ava liar  a  em presa  e  necessdrio  

se  obsen /a r o  cendrio  ao  qua l a  em presa  estd  inse rida . Pode-se  d izer  que  o  custo  da  

materia -  prim a  (se rv ipo  +  equipam entos) e  a ltam ente  a tre lada  a  rea justes  de  c lasses  

e ince rtezas do receb im ento , ficando  este su je ito a osc ilapdes e recomposipdes  

anua is , tendo  isso  em  v is ta , pode-se  d ize r que  os  pre ju izos  acum ulados  nos  4  (qua tro )  

periodos ana lisados sdo a ltam ente jus tificdve is , a fe tando sua d ispon ib ilidade de  

ca ixa  a  curtiss im o  prazo  (m enos  de  30  d ias).

D ian te  dos ind icadores que  fo ram  ac im a  reportados, e poss ive l se d ize r  

que  o  desem penho  do  GRUPO  COOPENURE  e  de  a lta inso lvenc ia , em  funpdo  da  

aum ento do pre ju izo . No periodo ana lisado , ficou ev iden te um a redupdo no  

ind icador  de  re to rno  sobre  o  pa tromdn io  liqu ido .

E  c la ram ente  v is ive l a  invo lupdo dos  dados reportados neste  exerc ic io . A  

em presa  ve io  de  um a  recuperapdo  de  um  pre ju izo , em  2018  deveras im pactan te , e  

ndo  fo i capaz  de  se  aprox im ar  de  seu  “B reak  Even  Po int" (pon to  onde  as  despesas  e  

lucro  se  equ iva lem ). Va le  ressa lta r, que  seu  pass ive  so  aum entou  a ting ido  um  pre ju izo  

de  pra ticam ente  R$ 13 M ilhdes  acum ulado , exc lu ido  tribu tes. Esse  e  sem  ouv ida  um  

cendrio  de  Recessdo  estru tu ra l para  qua lquer em presa , princ ipa lm ente , por a ting ir  

um  estado  de  inso lvenc ia  ocas ionado  pe la  im pon tua lidade  con tum az  seu  exc lus ive  

receb ive l Esta ta l.

D ian te dessas conc lusdes, com  s ign ifica tive trad ipdo e knowhow na  

a tiv idade de serv ipos pub licos de saude , o GRUPO COOPENURE , com o ac ir  

descrito , te rn po tenc ia l para supera r a s ituapdo de crise econdm ico-financeij
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poremUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ex ige  um  sacn fic io  pessoa l de  seus  soc ios  (re in jepdo  de  cap ita l), a lienapdo  de  

a tivos, recuperapdo  de  a tivos, bem  com a  a tuapdo  d isrup tive  na  area  da  saude  com  

a seus so ftwares e esfo rpo de seus credores em suporta r a end iv idam ento  

(concedendo  um  desdg io ) par um  periodo  de  medio  ou  longo  prazo .

Consta ta -se esse po tenc ia l, princ ipa lm ente , nos recursos hum anos e  

tecno log icos de  que  d ispde , na longa  trad ipdo  na  a tiv idade  de  serv ipos na  saude  

P rivada  com a  nova  fon te  de  renda  extra , sem  perder de  v is ta  que  sua  a tiv idade  e  

essenc ia l e  de  im portdnc ia inegdve l para  a  estado  do  Amazonas e  dem ais  areas  

metropo litanas.

Hd, tam bem , in te resse  soc ia l na  con tinuapdo  e  recuperapdo  do  GRUPO  

COOPENURE, a  qua l gera  d ire tam ente , m ilhares  de  em pregos, consequen tem ente , 

bene fic ios  econdm icos.

Todas essas razdes exp licam  a  manifesto  re levdnc ia na  CONCESSAO  DA  

RECUPERAC^AO JUD IC IAL, fundam entada nos artigos 6°, §4° e 47 , da Le i de  

Recuperapdes  Jud ic ia is

M anaus, 13 \de  abril 2022 .

4a -My

DURVAL  DOS^sANTOS  BRAGA  NETO  -  Bconom ista  -  Corecon /AM  3036
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RolUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA de Documentos utilizado para Analise Economica de Viabilidade empresarial, 
parte indissodavel desse Relatorio:baZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1) Contra to  Socia l e  a lte ragoes  e carta  de  CNPJ  -

2)  Certiddo  de  regu la ridade  no  reg is tro  de  em presas- JUCEA /AM ;

3)  DRE(s) e  Ba lancetes;

4)  Certidoes  -  P ro testo , c ive l, traba lh is ta , crim ina l e  execugdo  fisca l;

5 )  L is ta  de  C redores  -  QGC  -  C lasse  I;

6 )  Relagdo  de  Reclam agoes  Trabalh is tas, acom panhado  com  fase  processua l;

7 )  Extratos  Bancdriqs l^

8)  Dentre  ou tros, \\
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